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ABSTRACT
The basic objective of the English subject in the blew General Education Program is to help students form and 

develop their communication skills through training in listening, speaking, reading, and writing skills. English 
at junior high schools under the new general education program is a svstem of targeted pedagogical effects 
of the subject of management on the subject of management in order to mobilize energy and emotions. Their 
intelligence in school activities contributes to improving the quality’ and effectiveness of the set English teaching 
goals. In order to well manage English teaching in junior high schools, the subjects who manage English teaching 
activities need to analyze and evaluate the impact of factors affecting the teaching process of the subject, English 
in junior high schools under the new general education program. The article presents the factors affecting the 
management of teaching English in junior high schools under the nevi’ general education program
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1. Đặt vấn đề
Tiếng Anh là môn học chinh trong nhà trường, 

có vai trò quan trọng trong đào tạo nguồn nhân lực 
chất lượng cao cho xã hội và hướng tới hội nhập toàn 
câu. Mục tiêu cơ bán của môn học Tiếng Anh trong 
Chương trình giáo dục phô thông mới là giúp học 
sinh hình thành và phát triên năng lực giao tiếp thông 
qua rèn luyện kỹ năng nghe, nói, đọc. viết...Đồng 
thời, môn Tiếng Anh ớ bậc phổ thông giúp học sinh 
hiểu biết khái quát về đất nước, con người và vãn hóa 
cùa một số quốc gia nói tiếng Anh.

Quàn lý dạy học môn Tiếng Anh ờ các trường 
trung học cơ sở (THCS) theo chương trình giáo dục 
phô thông mới là hệ thống những tác động sư phạm 
có hướng đích cùa chủ thể quản lý đến đối tượng 
quan lý nhằm huy động sức lực, tình cảm, trí tuệ cua 
họ vào các hoạt động cua nhà trường nhàm nâng cao 
chất lượng, hiệu quả mục tiêu dạy học Tiếng Anh đã 
đe ra. Quá trình quản lý dạy học môn Tiếng Anh ở các 
trường THCS theo chương trình giáo dục phổ thông 
mới chịu sự tác động của nhiều yếu tố.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Các yếu tố thuộc về chủ thể quản lý
Việc thực hiện thành công mục tiêu giáo dục 

THCS theo chương trình giáo dục phô thông mới phụ 

thuộc một phần rất quan trọng vào hoạt động quàn 
lý và lãnh đạo cùa người Hiệu trưởng. Người Hiệu 
trưởng ớ các trường THCS ảnh hường đến quản lý 
hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ở các trường THCS 
theo chương trình giáo dục phô thông mới thông qua 
các yếu tố sau:

Một là, phẩm chất đạo đức của chủ thể quản lý
Hiệu trường trong các trường THCS trước hết 

là người có đạo đức nghề nghiệp chuân mực. Hiệu 
trường không chi thực hiện tốt quy định về đạo đức 
nhà giáo; chi đạo thực hiện nghiêm túc quy định về 
đạo đức nhà giáo trong nhà trường; chi đạo phát hiện, 
chan chinh kịp thời các biêu hiện vi phạm đạo đức 
của giáo viên, nhân viên và học sinh mà còn phải chủ 
động, sáng tạo trong xây dựng các nội quy, quy định 
về đạo đức nhà giáo trong nhà trường; có ành hương 
tích cực tới cán bộ quân lý cơ sờ giáo dục phố thông 
vê tô chức thực hiện các hoạt động giáo dục đạo đức 
trong nhà trường. Hiệu trưởng phải có tư tưởng đổi 
mới trong lãnh đạo, quản trị nhà trường nhàm phát 
triển phẩm chất, năng lực cho học sinh; lan tỏa tư 
tưởng đối mới đến mọi thành viên trong nhà trường 
và có ảnh hưởng tích cực tới cán bộ quản lý cơ sớ 
giáo dục phổ thông.

Hai là, năng lực phát triển chuyên môn, nghiệp 
vụ bản thân

Hiệu trường phải đạt chuẩn trinh độ đào tạo và
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hoàn thành các khóa đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, 
nghiệp vụ theo quy định; có kế hoạch thường xuyên 
học tập, bồi dưỡng phát triên chuyên môn, nghiệp vụ 
bán thân; cập nhật kịp thời các yêu cầu đổi mới của 
ngành về chuyên môn, nghiệp vụ; đối mới, sáng tạo 
trong việc vận dụng các hình thức, phương pháp và 
lựa chọn nội dung học tập. bồi dưỡng, nâng cao năng 
lực chuyên môn, nghiệp vụ bân thân; hướng dẫn, hỗ 
trợ cán bộ quán lý cơ sớ giáo dục phổ thông về phát 
triền chuyên môn, nghiệp vụ bản thân nhằm đáp ứng 
yêu cầu đôi mới giáo dục.

Ba là, năng lực lãnh đạo và quàn trị nhà trường
Lãnh đạo, quản trị các hoạt động trong nhà trường 

đáp ứng yêu cầu phát triển phâm chất, năng lực học 
sinh, phù hợp với phong cách học tập đa dạng, nhu 
cầu, sở thích và mức độ sằn sàng học tập của mồi 
học sinh. Hiệu trưởng phải biết tổ chức xây dựng ke 
hoạch phát triển nhà trường; quản trị hoạt động dạy 
học, giáo dục học sinh; chỉ đạo xày dựng kế hoạch 
dạy học và giáo dục của nhà trường, tô chức thực hiện 
dạy học và giáo dục học sinh; đôi mới phương pháp 
dạy học, giáo dục học sinh; đánh giá kết quà học tập, 
rèn luyện của học sinh theo yêu cầu phát triên phâm 
chất, năng lực học sinh của chương trình giáo dục phô 
thông; đổi mới quản trị hoạt động dạy học và giáo 
dục học sinh hiệu quả; đảm bảo giáo viên sử dụng các 
phương pháp dạy học, giáo dục phù hợp với phong 
cách học tập đa dạng, nhu cầu, sở thích và mức độ sằn 
sàng học tập của mồi học sinh; kết quả học tập, rèn 
luyện cùa học sinh được nâng cao; hướng dẫn, hỗ trợ 
cán bộ quản lý cơ sở giáo dục phố thông về quản trị 
hoạt động dạy học và giáo dục học sinh.

Ngoài ra, Hiệu trưởng phải có năng lực quản trị 
nhân sự nhà trường; quản trị tổ chức, hành chính nhà 
trường; quản trị tài chính nhà trường và quản trị cơ 
sở vật chất, thiết bị và công nghệ trong dạy học, giáo 
dục học sinh của nhà trường cũng như quản trị chất 
lượng giáo dục trong nhà trường. Từ đó người Hiệu 
trưởng cần xây dựng được môi trường giáo dục an 
toàn, lành mạnh, thân thiện, dân chủ, xây dựng văn 
hóa nhà trường; phát triển mối quan hệ giữa nhà 
trường, gia đình, xã hội trong dạy học, giáo dục đạo 
đức, lối sống cho học sinh và huy động, sử dụng 
nguồn lực để phát triển nhà trường; có khả năng sử 
dụng ngoại ngữ và ứng dụng công nghệ thông tin 
trong quàn lý nhà trường.

2.2. Các yếu tố thuộc về đối tượng quản lý
Các yếu tố thuộc về đối tượng quản lý ảnh hưởng 

đến quản lý hoạt động dạy học môn tiếng Anh các 
trường THCS theo chương trinh giáo dục phố thông 
mới bao gồm: yếu tố về số lượng, chất lượng đội ngũ 
giáo viên và học sinh cũng như yếu tố về cơ sở vật 
chất, trang thiết bị kĩ thuật phục vụ dạy học môn Tiếng 
Anh.

Thứ nhất, yếu tố về số lượng, chất lượng đội ngũ 
giáo viên và học sinh

Chất lượng đội ngũ giáo viên và học sinh là yếu 
tố quyết định công tác giáo dục và đào tạo nói chung, 
đến hoạt động dạy học môn Tiếng Anh cũng như 
đến quản lý hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ờ các 
trường THCS theo chương trình giáo dục phố thông 
mới. Chất lượng đội ngũ giáo viên được thê hiện trên 
các mặt: đủ về số lượng, cơ cấu hợp lý, dam bảo về 
trình độ đào tạo và có phẩm chất đạo đức, năng lực 
chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ.

Đội ngũ giáo viên của nhà trường đáp ứng được 
các yêu cầu nêu trên sê góp phần thực hiện tốt đối 
mới hoạt động dạy học môn Tiếng Anh và quản lý 
hoạt động dạy học môn tiếng anh các trường THCS 
theo chương trình giáo dục phổ thông mới.

Đối với học sinh các trường THCS, việc duy trì 
nền nếp, tự giác, tích cực và sáng tạo trong học tập, 
rèn đức, luyện tài là yếu tố không nhò góp phần nâng 
cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy học môn Tiếng 
Anh ở các trường THCS theo chương trình giáo dục 
phô thông mới.

Thứ hai, yếu tố về cơ sở vật chất, trang thiết bị kĩ 
thuật phục vụ dạy học

Cơ sở vật chất, trang thiết bị kĩ thuật phục vụ dạy 
học có vai trò quan trọng, ảnh hường đến đến quản 
lý hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ở các trường 
THCS theo chương trình giáo dục phổ thông mới. 
Bới chúng là điểm tựa của nội dung dạy học, là công 
cụ, phương tiện chuyến tải nội dung dạy học và tương 
tác giữa người dạy và người học...cơ sờ vật chất, 
trang thiết bị dạy học được trang bị đầy đủ, sử dụng 
khoa học, hiệu quả sẽ góp phần nâng cao chất lượng 
hoạt động dạy học của nhà trường nói chung và hoạt 
động dạy học môn Tiếng Anh cũng nhtr đến quản 
lý hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ờ các trường 
THCS theo chương trình giáo dục phô thông mới.

2.3. Các yếu tồ thuộc về môi trường quản lý
Bên cạnh việc thực hiện tốt các chức năng quản 
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lý, Hiệu trướng phải biết nắm bẳt các yếu tố kinh tế, 
văn hóa, xã hội ảnh hường tới quản lý hoạt động dạy 
và học, biết vận dụng hợp lý, linh hoạt và sáng tạo 
trên cơ sờ thực hiện đúng các đường lối, chù trương 
cùa Đảng và Nhà nước đế đưa hoạt động dạy học 
môn Tiếng Anh, cũng như đến quan lý hoạt động dạy 
học môn Tiếng Anh ở các trường THCS theo chương 
trình giáo dục phổ thông mới đạt kết quả cao nhất.

Nhà trường với tư cách là nhân tố môi trường bên 
ngoài có tác động mạnh mẽ đến phương pháp cũng 
như các thành tố khác của hoạt động dạy học. Nhà 
trường cân có sự phối kết hợp các lực lượng giáo dục 
học sinh, tạo mọi điều kiện cho hoạt động sư phạm. 
Đồng thời, chăm lo đến quyền lợi của người dạy và 
người học.

3. Kết luận
Có nhiều yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý 

hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ờ trường THCS 
theo chương trình giáo dục phố thông mới, gồm: các 
yếu tố thuộc về chủ thể quản lý; các yếu tố thuộc về 
đối tượng quàn lý và các yếu tố thuộc về môi trường 
quản lý. Mỗi yếu tố có vị trí, vai trò khác nhau, trong 
đó các yếu tố chủ quan có vai trò quyết định, các 
yếu tố khách quan có vai trò hỗ trợ, thúc đẩy. Do 
vậy, để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy 
học môn Tiếng Anh ở các trường THCS theo chương 
trinh giáo dục phổ thông mới bên cạnh việc đầu tư 
cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học, cần nâng cao 
nhận thức cho đội ngũ cán bộ, giáo viên và học sinh 
về vị trí, vai trò, yêu cầu của việc dạy học môn Tiếng

Anh ở trưởng THCS theo chương trình giáo dục phổ 
thông mới. Đồng thời, chủ thể quản lý phải không 
ngừng phấn đấu nâng cao phẩm chất, năng lực, trình 
độ quản lý cho bản thân...từ đó, nâng cao chất lượng 
quàn lý hoạt động dạy học môn Tiếng Anh ở các 
trường THCS hiện nay.
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