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Pha’rt trién nhan hec nganh cong nghiép la muc tiéu lom cua quéc gia trong béi canh cude cdch mang
cong nghiép lan thir tu dang bimng né nhu hién nay. Qud trinh nghién ciru, chiing t6i thdy: Pong Nai
la dia phwong c6 nganh céng nghiép phdt trién manh trong khu viee; nhu cau lao dong phuc vu nganh cong
nghiép I6n so vdi nhdn lyc co hitu cua dia phwong. Nhitng ndm qua, tinh c6 nhiéu djt phd trong phat trién
nhan luc. Tuy nhién, van dé phdt trién nhan hec nganh cong nghiép con nhitng bat cdp nhdt dinh, cé vé sé
leong, chat lweomg va co cau. Bai viét phan tich thic trang va dé xudt gidi phadp phat trién nhan luc nganh
cong nghiép Pong Nai trong nhitng nam toi.
Tir khoa: Nganh cong nghiép, phat trién nhan luc, Dong Nai

Mé déu

Nhan lyc 12 nhan 0 c6 tinh quyét dinh déi véi sw phat trién cia mi quée gia, mi nén kinh té. Trinh
do phat trién nhan lyc 1a thude do chi yéu su phét trién cuia cac quéc gia va dia phuong. Déi véi tinh Pong
Nai, phat trién nhan luc dugc coi 1a mot trong ba khau dot pha cta chién lugc phat trién dé tré thanh tinh
cong nghiép vao nim 2020; dong thoi 1a nén tang phat trién bén vitng va ting loi thé canh tranh cong
nghiép, xdy dung co ciu cong nghiép theo hudng hién dai.

1. Thue trang phat trién nhan lyc nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai
1.1. Thanh tyu

Trong thoi gian qua, su nd luc cua Dang bg, chinh quyén tinh va su két hop chat ché giita chinh quyén,
doanh nghié€p nganh céng nghiép véi luc lwrong lao dong khé hiéu qua. Hé thong chinh sach duoc x4c dinh
rd rang va mang tinh quyét liét tir Dang b tinh dén cic co quan, ban nganh va hé théng doanh nghiép
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nganh cong nghiép. Nghi quyét cua Déng b6 tinh xac dinh: “Phat trién nhan lrc c¢6 hé thng; sao cho nén
kinh té khong con khing hoang thiéu vé nhan luc; ddi véi cac doanh nghiép cong nghiép mili nhon cua nén
kinh té tinh phai dugc wu tién trong lya chon nhén lye, nhan tai tai cac co s¢ dao tao” (Pang b¢ tinh Dong
Nai, 2011, tr.12). Chinh quyén tinh da ban hanh nhiéu quyét dinh, xay dung nhiéu dé an, quy hoach va
nhimg chinh sach cu thé dé phat trién nhan luc noi chung va phat trién nhan lyc nganh cong nghiép trén dia
ban tinh Ddng Nai noi riéng. Tiéu biéu nhu: Quyét dinh 2361/QD-UBND ngay 21/9/2011 vé “Phé duyét
Chuomg trinh tong thé dao tao phat trién ngudn nhan lyc tinh Péng Nai giai doan 2011-20157; Quyét dinh
s6 8750/QD-UBND ngay 15/9/2006 vé viéc “Thanh 1ap Ban Chi dao va Té chuyén vién glup viéc cua Ban
Chi dao phat trién nhan lyc nhan tai Pong Nai”; xy dung chuong trinh “Dao tao phat trién lao dong k¥
thuat” do S& Lao dong - Thurong binh va Xa hoi chu tri tham muu thue hién.

Cac doanh nghiép cong nghiép da phdi hop chit ché v&i cac co quan, ban nganh trong tinh to chire thuc
hién cac chuong trinh, dé 4n phat trién nhan luc nganh cong nghiép; déng thoi tw chu ban hanh céc chinh sach
wu dai dé thu hut, tuyén chon va str dung nhén luc. Tiéu biéu c6 chuong trinh phéi hop ctia 9 doanh nghiép trén
dia ban v&i Lién doan Lao dong tinh dé thiét ké, xay dung nha & cho ngudi lao dong. Ddng thoi, theo Quyét dinh
1765/KCNDN-QHXD ctia Ban quan ly cac khu coéng nghiép Poéng Nai ngay 15/8/2016, c6 13 doanh nghiép
nganh cong nghiép tham gia khao sat va thyuc hién xay dung nha ¢ cho cng nhan... Vé hoat dong xay dung nha
tré, mau gido cho con em cdng nhén, dén nay da c6 5 doanh nghiép hoan thanh va dua vao sir dung nha tré cho
con cdng nhan voi dién tich xdy dung lén dén 5,179 ha (Ban quan ly cic khu cdng nghiép tinh Pong Nai,
25/10/2018). Vi su phéi hop tich cuc tir phia céc doanh nghiép nganh cong nghiép, céc chinh sach u dai tot da
mang lai hiéu qua tich cyc trong thu hut, tuyén chon va sir dung nhéan lyc nganh cong nghiép trén dia ban tinh.

Su nd luc cia ca hé théng chinh tri tinh Ddng Nai da mang lai hiéu qua hét sirc rd nét; hé thong chinh
sach duge x4c dinh o rang va mang tinh quyét liét trong van d& phat trién nhan luc nganh cong nghiép. Vi
véy, sb lugng nhén lyc nganh cong nghiép tang nhanh, dap img dugc phdn 16n nhu cau cua cac doanh nghiép.
“Trong nhimg nam tir 2011 dén 2018, viéc phat trién, cung img luc lugng lao dong dép img nhu cau nhén luc
cua nganh céng nghiép véi mot luong “ciu” khong 10, 1én téi trén 576.000 ngudi” (Cuc Théng ké tinh Pong
Nai, 2019, tr.169). Giai doan 2016-2019, chi tinh riéng trong cac doanh nghiép nganh cong nghiép la 709.676
ngudi. Dac biét, luong nhén lyc dap ung cho nhu ciu cua nhém nganh ché bién, ché tao rét cao, thudng t6i
90-93,4% sb luong nhan luc clia ca nganh cdng nghiép tinh, “thoi diém nam 2016 13 663.326 ngudi” (Cuc
Théng ké tinh Pong Nai, 2019, tr.170).

Ngoai sy gia tang doi ngii nhan luc la lao dong phd thong, lao dong trong day chuyén thi nhu ciu vé
lao dong quan ly va cac hoat dong bao dam ciing gia ting 16n, nhung hoat dong phat trién nhan luc da dap
img tbt nhu ciu nay. Qua d6 phan 4anh sy thanh cong trong cong tac phat trién sb lugng nhan lyc nganh
cong nghiép cua tinh; cac chinh sach thu hit, tuyén chon va sir dung nhén lyc nganh cong nghiép trong
nhirng nam qua dat hiéu qua cao.

Chét luong nhan lyc nganh cong nghiép & Pong Nai trong nhimg ndm qua ngay cang dugc nang cao.
Thé luc, sirc khoe cia nhan lyc nganh cc‘)ng nghiép ludn co chiéu huéng gia tﬁng S6 nguoi tham gia bao

hiém “nam 2017 1a 3.879.557 ngudi va cudi nam 2018, con s6 nay di vuot qua méc 4 triéu” (Cuc Thong ké
tinh Dong Nai, 2019, tr.794).
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Xem xét trinh do phé théng cta nhén luc nganh cong nghiép, sau 7 nam tir 2011 dén 2018, cac con sb
déu tang nhanh: nam 2011 ¢6 63,7% ngu.'ol lao dong trong cac doanh nghiép nganh cong nghiép tot nghiép
trung hoc phé thong, dén nam 2018, con s6 nay ting 1én 77,32%. Nim 2011, ¢6 33,2% tét nghiép trung hoc
co s& va 3,1% tbt nghlep tiéu hoc; nam 2018, con sb nay lan luot 1a 21,6% va 1 ,08%. Xét tai thoi diém
thang 12/2018 thi trong s6 t6t nghiép trung hoc phd théng, nhan lyc nam c6 ty 1¢ thip hon nhén luc nit. Cu
thé, s6 nhan luc nam tét nghiép trung hoc phé thong chiém 76,5%; nir chiém 78,14% (Ban quan ly cac khu
cong nghiép tinh Dong Nai, 25/ 10/2018).

Trinh d¢ chuyén mon clia nhan luc nganh cong nghiép cho thay sy phat trién véi thanh twu kha tét.
Nam 2011, trong nganh cong nghiép trén dia ban tinh Dong Nai (tinh riéng tai cac khu cong nghiép tap
trung), “nhan lyc cé trinh d so cip chiém 19,2%: trung cép nghé, trung hoc chuyén nghiép chiém 11,3%;
cao dang chiém 9,5% (bao gdm cao ding nghé), dai hoc chiém 3,6%; trén dai hoc (thac si va tién si) chiém
0,6%, dén ndm 2017 con sé nay 1an luot Ia 28,9%; 18,1%; 14%; 8,2% va 1,1%” (Ban quéan Iy céc khu cong
nghiép tinh Déng Nai, 25/10/2018, tr.17).

Xem xét theo loai hinh doanh nghiép cho thdy, “Ty 1& nhan luc da qua dao tao c6 vin bang ching chi
tai cac doanh nghiép nha nuéc nam 2011 1a 71,02%, dén nam 2018 chiém 85,3% trong téng sé nhan lyc.
Doanh nghiép FDI nam 2011 1a 33,08%, dén nam 2018 Ia 45,37%. Doanh nghiép ngoai nha nudc nim
2011 chiém 36%, nam 2018 tang 1én 44,51%” (N ghi quyét 88/2013/NQ-HPND, tr.9).

Vi nhiéu nd lyc tir phia chinh quyén va doanh nghiép, nhitg nam qua, phdm chit dao dirc, nhan cach
va y thirc lao dong cua nhén luc nganh céng nghiép trén dia ban tinh Pdng Nai duoc nang lén 1o rét. Miac du
c6 gan 1 triéu nhén luc trong nganh cong nghiép, nhung hang nam it c6 trudng hop vi pham phép luat, chuin
muyc dao dirc nghiém trong; dao dirc, nhan cach duoc cai thién kha tdt.

Hang loat chuong trinh tap huin ngin han dugc cac doanh nghi¢p va ban quan ly cac khu cong nghiép
tién hanh dé tap hun, bdi duorng tinh ky ludt trong lao dong cong nghiép. Trong cac hop dong lao dong déu
c6 diéu khoan rang budc vé tinh ky ludt, tic phong lao dong cong nghiép. Céc hinh thirc, mic do ky luét
trong lao dong mang tinh rén giiia va ran de dé nhan luc ti x4c dinh y thirc rén luyén.

Theo danh gia cua Ban quan ly cac khu cdng nghiép tinh Pdng Nai, trong ndm 2018, su tién b rd nét
nhét so véi cac nam trude 1a y thire ky luat lao dong cia nhan luc duoc cai thién déng ké. Tinh trang cb tinh
vi pham ludt lao dong va cac thiét ché cua doanh nghiép theo cic ban hop dong lao dong va thoa udc tap
thé khong con xay ra nhu trude.

Co cdu nhén Iyc ngay cang duge xdy dung phu hgp véi cic nhom nganh, cac nhém trinh do dao tao; ty & dao
tao phi hop v&i nhu cau thyc t ciia nganh cong nghiép. Trong khi “Nam 2010, ty I¢ gitra cac nhom trinh do dio tao
cua tinh 1a: dai hoc, cao dang, trung cip va dao tao nghé tuong tmg 32%, 16,1%, 22% va 27,9% thi dén nam 2017 ty
1€ nay 1a 20%, 12,5%, 4,3% va 62,6% trén tong sb duoc dio tao” (Cuc Théng ké tinh Ddng Nai, 2019, r.494-498).
Mit khéc, co ciu nghé nghiép ciing dugc chuyén ddi hop 1y, theo st voi nhu ciu nhén Iuc do sir chuyén dich
nganh cong nghiép cua tinh. Khi nganh c6ng nghiép chuyén theo hucmg 3 — 6, tirc 1a xac dinh 3 nhom nganh
trong diém va 6 nhém nganh duoc wu tién theo dé 4n chuyén dich co ciu cong nghiép trén dia ban tinh, thi nhan
luc nganh cong nghiép ciing duge diéu chinh kip thoi va dap Umg k1p su bién ddi nhu ciu nhan Iuc. Piéu nay
duoc biéu hién thong qua con sb théng ké vé kha niing d4p (mg nhu ciu nhan luc cia nganh cong nghi¢p rén dia
ban nam 2017 1a 77%; trong khi so vé&i thei diém chua c6 chién hroc chuyén dich co cAu nganh cong nghiép theo
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hudng hién dai cua tinh, nhu cau nhan Iuc duoc dap img nam cao nhét nam 2011 ciing chi dat 76,01% (Ban quan
ly cac khu cong nghiép tinh Péng nai, 25/10/2018).

1.2. Han ché

Tuy nhién, phat trién nhan luc nganh cong nghiép trén dia ban tinh Déng Nai cling con nhimg han ché,
bat cap. Do la:

Hién tuong thiéu nhan luc cuc bd, thiéu téng thé dién ra hang niam. Cac doanh nghiép nganh cong
nghiép hoat dong trong khu cong nghiép tap trung cua tinh thuong xuyén thiéu nhén luc, dic biét 1a thoi
diém sau Tét Nguyén dan, sau cic ngay 18 16m... Tinh dén thai diém hién tai, nhan luc lam viéc trong nganh
cong nghiép cta tinh chi dap img dugc 77%; luong con lai, phan 16n cac doanh nghiép phai chap nhan tir
chdi don hang hoc thué lai cac doanh nghiép ngoai dia ban tinh; mot s6 doanh nghiép tim phuong an thoi
vu lao dong.

VAin dé& chim soc sitc khoe va ting cudng sitc khoe cho nhan luc nganh cong nghiép con yéu. C6
doanh nghiép trén tranh mua bao hiém cho cong nhan, nhét 12 bao hiém y té va bao hiém than thé. Hau hét
céc hoat dong cham séc vé thé luc, sirc khoe cta nhan lyc, thé hé trude va thé hé sau déu do chinh ban than
tu lo.

Chét luong ciia mot by phéan c6 trinh do chuyén mon, béac thg va ky thuét nghé thép hon vin béng,
chimg chi duge dao tao. Cac ky ning lién quan truc tiép dén nghé nghiép duoc dao tao chi dap img 80-85%
so vdi yéu cau trong bo tiéu chuin k¥ nang nghé (Cuc Lao dong viéc lam tinh Pong Nai). Ky niang mém
cua nhan luc nganh cong nghiép thz?ip, thiéu sy linh hoat, sang tao trong qua trinh thuc hién cong viéc; ky
ning giao tiép han ché, dic biét 1a giao tiép bang ngoai ngir. K§ ndng quan ly cua ddi ngi tir ca trudng, kip
truong dén quan doc hé thdng va quan dbc doanh nghiép con thép.

Hién twong vi pham ky luit lao dong con dién ra kha nhiéu nhu: bé 1am khong co ly do, tw dong nghi
viéc, tham gia vao day chuyén san xuit nhung khong lam viéc... Day 1a nhimg van dé con bit cap trong hinh
thanh va phat trién tim luc nhan luc.

V& mit co chu, nhém nganh khai khoang giam dang k&, voi nhip do giam binh quan xap xi 3%/nam,
va gidm 762 ngudi sau 5 nam, tuong duong 19,36%. Ty trong nhan lyc nganh nay chi chiém 4,29%. Nhém
nganh cong nghiép ché bién, ché tao co ty trong nhan luc 4p ddo cac nhom nganh khai khoang, san xuit va
phan phdi dién nudc; quan ly va xtr ly rac thai, nudce thai va nhom dién, khi dbt nuéc noéng va diéu hoa
khong khi, “Véi ty trong binh quan nhém ché bién, ché tao dat 91,393%, trong d6 nam 2014 1a 90,00% va
dén nam 2017 12 93,567%” (Cuc Théng ké tinh Pong Nai, 2019, tr.169).

Co céu dao tao nhan luc nganh cong nghiép chuyén déi theo hudng ting thg va chuyén gia lanh nghé con
cham. Sb nhan luc duoc dao tao nghé o su gia ting cao nhung nguoc lai, s6 luong cac cap hoc khac khong
giam hodic lugng giam xuéng khong dang ké. Sinh vién dao tao bac dai hoc, cao ding hang ndm so vdi tong s
duoc dao tao con cao. “Nam 2010, s6 sinh vién dai hoc 13 21.645 ngudi trén 65.780 nguoi duoc dao tao cac cép,
chiém 32.9%: nam 2017 1a 15.263 ngudi trén 74.649 ngudi duge dio tao cac cap hoc, chiém 20,5%” (Cuc
Théng ké tinh Ddng Nai, 2010, tr.196). S sinh vién dio tao bac cao dang giai doan 2014-2015 ting 16n. “Nam
2014, lugng sinh vién dao tao cao ding 13 9.914 ngudi, nam 2015 1a 15.778 ngudi, 2016 va 2017 lan huot la
9.886 nguoi va 9.389 nguoi” (Cuc Théng ké tinh Dong Nai, 2019, tr.194).
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2. Giai phap ning cao hi¢u qua phat trién nhan hrc nganh cong nghiép trén dia ban tinh
Pong Nai
M6t la, ndng cao nhdn thirc cia cdc chii thé, doi twong trong phdt trién nhan luc nganh cong nghiép.

Thuong xuyén nang cao nhén thirc cta cac chi thé d6i voi qua trinh phat trién nhan luc nganh cong
nghiép vira la yéu cau khach quan, vira mang tinh cip bach trong diéu kién, tinh hinh hién nay. Pé thue hién
duoc, can:

(i) Tuyén truyén dé céc chu doanh nghiép nhén thirc diy du vé vai trd, trach nhiém trong phét trién nhan luc
nganh cong nghiép cia tinh.

Chu doanh nghiép nganh cong nghiép 1a chii thé truc tiép phat trién, str dung nhan luc; vi thé, cin giup
ho c6 nhén thire diing, du vé vi tri, tim quan trong va y nghia quyét dinh cua nhan luc déi voi ting truong
va phat trién bén vimg doanh nghiép nganh cong nghiép, tir d6 ning cao trach nhiém cia doanh nghiép
trong phat trién nhan luc. Trach nhiém cua doanh nghiép 1a xdy dung va thyc hién muc tiéu phat trién nhan
luc ciia doanh nghiép theo timg giai doan gén véi chién lurge san xuét kinh doanh. Xac dinh va thuc hién ké
hoach dao tao, boi dudng nhan lyc. St dung hiéu qua, hop ly nhan lyc da c6; quan tam ché do dai ngd, cai
thién diéu kién lam viéc, nang cao doi sdng vat chét va tinh thin cua nhan luc.

(11) Gido duc, tuyén truyén dé nhan luc nhan thirc déy du vé vai tro, trach nhiém trong phat trién nhan
lyc nganh cong nghiép cua tinh.

Trach nhiém chu yéu ctia nhan lyc 1a trén co s¢ dugc tu van, dinh huéng nghé nghiép, nhan luc ty lua
chon mdt nghé dé hoc, lam va phat trién phi hop véi nhu ciu cia ca nhan, th truong lao dong va cia
doanh nghiép dé c6 co hoi viéc lam trong nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai ca hién tai va
tuong lai.

Hai la, xdy dung quy hoach, ké hoach phat trién nhan hec nganh céng nghiép trén dia ban tinh Pong Nai
trén co s6 di bdo diing nhu céu nhdn luc.

MGi thoi ky phat trién cua nén cong nghiép trén dia ban tinh cdn ¢6 mét quy hoach, ké hoach pha hop
v6i yéu cau nhan luc cua nganh trong thoi ky d6; thé hién rd cic méc thoi gian, s6 lwong, chit hrong va co
céu nhén lyc dap img yéu cu phat trién nganh cong nghiép.

Phat trién nhan luc nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pdng Nai 1a hoat dong tryc tiép phuc vu cho qua
trinh phat trién san xuét kinh doanh cua chinh cac doanh nghi€p, co s¢ kinh doanh linh vuc cong nghiép, ma
s6 lugng, chét lugng nhan luc cac doanh nghiép nay cin nhiu hay it phu thudc vao su gia ting san xudt, kinh
doanh va muc d6 hién dai héa cong nghé. Vi vdy, thuong xuyén quan ly, nim chic vé su gia ting san xuét
kinh doanh ciia cac doanh nghiép nganh cong nghi¢p sé& biét duoc nhu ciu hién tai va su gia tang trong co
gidn cau nhan lyc & mdi giai doan khéc nhau trong twong lai.

Trong qua trinh phat trién nhan lyc, mdi chu thé co6 vi tri, vai tro khac nhau va déu ndy sinh nhimng
khé khin, vuéng mic khac nhau; chinh vi thé, mdi chi thé s& c6 nhitng phuong an phu hop theo goc
nhin céa minh. Khi moi chit thé dugc huy dong tham gia vao xiy dung va hoan thién quy hoach téng thé
phat trién nhan luc nganh céng nghiép thi tirng phuong 4n cu thé cia ho s& dugc két hop va bd sung cho
nhau, lam cho quy hoach, ké hoach duoc hoan thién.
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Ba la, hodm thién hé thong co ché, chinh sdch thu hiit, tuyén chon va sir dung nhdn lyc nganh cong nghiép.

Hoan thién co ché, chinh sach vira bao dam thu hit, giir chan nhan luc, vira gép phan thuc hién muc tiéu
dinh hudng xa hoi chii nghia dbi voi su phat trién cia nganh cong nghiép tinh Dong Nai. D¢ thuc hién tét van dé
ndy, can tap trung may ndi dung sau:

(i) Nghién ciru kinh nghiém, khao sat thyc tién dé hoach dinh va hoan thién co ché chinh séch phat
trién nhan luc nganh cong nghiép cta tinh.

Nghién ciru, hoc tip kinh nghiém cua cac nudc, cac dia phuong trong nude dat hiu qua cao trong phat
trién nhan luc nganh cong nghiép, tim ra nhimg noi dung cé thé van dung va mang lai hiéu qua cho qua
trinh phat trién nhan luc nganh céng nghiép trén dia ban tinh Pong Nai [a mét buée di tit dén dau nhitng
thanh qua, thanh cong cia nhén loai.

(ii) Xéc 1ap, ban hanh chinh sach nhan khau sira d6i, bd sung theo huéng mé.

Nhan lyc ngoai tinh dang va s& 1am viéc trong khu vuc doanh nghiép nganh cong nghiép trén dia ban
tinh Ddng Nai chiém ty 1& 16n, ké ca nhén lyc 14 ngudi nuée ngoai; dén thang 10/2018 ¢6 6.490 ngudi nude
ngoai dang 1am viéc trong nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai (Ban quén ly cac khu cong nghiép
tinh Ddng Nai, 25/10/2018). Trong s6 d6, nhu ciu dang ky tham gia dinh cw lau dai tai Dong Nai 14 rat 1om,
dic biét 1a nhimg ngudi 1am viéc tai tinh Pong Nai tir 4-5 nam tr¢ 1én. Chinh vi vy, can xay dung chinh sich
md, bao dam thong thoang trong van d& tiép nhan dang ky dinh cu, tao diéu kién cho nhan lyc yén tim, 6n
dinh cudc séng, khic phuc tr twéng nay lam, mai bo, néu khéng thich lai vé qué tim viéc khac. ..

Bén Ia, ndng cao chat hrong dao tao, boi dhedng ngay trong hé thong doanh nghiép nganh céng nghiép.

M6 hinh dao tao trong chinh cac doanh nghiép, tdp doan, cong ty thudc nganh cong nghiép 18 moé hinh
tién bd cua cac nén cong nghiép phat trién trén thé gigi. D& gop phin thuc ddy phat trién nhan luc nganh
cong nghiép trén dia ban tinh Pdng Nai thi diéu quan trong 13 1am cho cdng tic dao tao trong hé thong
doanh nghiép nganh céng nghiép tré thanh mdi truong hitu dung nhét, tric tiép tao dung doi ngil nhan lyuc
chét lugng, tay nghé cao.

Phuong thire dao tao truc tiép tai cac doanh nghiép nganh coéng nghiép gitp nhan lyc dugc hoc nhimng
kién thirc, ky nang can thiét thong qua thuc té cong viéc va thudng 1 dudi sy huong din coa nguoi lao dong
lanh nghé, chuyén gia gioi clia cac finh vuc. Phuong phap nay vira giup nguoi hoc tiép thu kién thirc chuyén mon vira
hoc tap duoc vin héa doanh nghiép, cich lao dong va lam viée theo tac phong cong nghicp.

Két luan

Phat trién nhén luc nganh coéng nghiép trén dia ban tinh Péng Nai 1a mot pham tri phan anh hoat
dong tich cuc, chi dong cua hé théng chu thé, ma nong cdt 1a hé théng cac s, nganh trong tinh, co s& dao
tao va doanh nghiép nganh cdng nghiép, dudi su lanh dao ctiia Péng b, su dinh hudng chi dao cua chinh
quyén tinh. Dé thyc hién phat trién nhan luc nganh cong nghiép trén dia ban tinh Déng Nai cé hiéu qua,
cin quan triét, trién khai va thuc hién dong bd, hé thdng cac giai phap co ban trén. Trong qua trinh t6 chirc
thuc hién, can phai tiép tuc dau ar nghién clru dé hoan thién co s ly luan, thuc tién; xac dinh quan diém,
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giai phap thuc hién hiéu qua hon cong tac phat trién nhan luc cho nganh cong nghiép trén dia ban tinh; gop
phan thiét thuc phat trién nganh cong nghiép cua tinh va ca nudc.
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